April 2024 CI I g NCE prasentiert von %Schultze&Braun

Neues zu I .
Restrukturierung

KRISE und Insolvenz




N
fis)

L, \} it
\p\f-u\'_

Die Marke des Modelabels LIEBLINGSSTUCK ist riickwirkend
zum 1. Marz 2024 von Lovely Brands 24! ibernommen wor-
den. Hinter der Firmengruppe stehen die Geschwister Claudia
Redder und Friedrich Nitzsche. , Kundinnen und Kunden kon-
nen dadurch auch kinftig die sportlich-elegante Damenmode
von LIEBLINGSSTUCK im eigenen Online-Shop und weiteren
Online-Shopping-Plattformen, aber auch bundesweit in zahlrei-
chen Geschaften des gehobenen Modefachhandels erwerben”,
sagen die beiden Generalbevollmachtigten fur die Restrukturie-
rung von LIEBLINGSSTUCK, die Rechtsanwilte Detlef Specovius
und Michael Bohner von Schultze & Braun. ,Es freut uns
zudem, dass wir durch die Ubernahme rund ein Drittel der
Arbeitsplatze bei LIEBLINGSSTUCK und den Unternehmenssitz
in der Nahe von Rosenheim erhalten konnten.” Zuvor waren
die Verhandlungen lber den Erwerb der Markenrechte, der
Domain des Onlineshops sowie des Warenlagers von LIEB-
LINGSSTUCK zwischen den Beteiligten erfolgreich abgeschlos-
sen worden. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen verein-
bart. In der September-Ausgabe 2023 erlautert Dr. Michael
Rozijn von Schultze & Braun die zahlreichen Besonderheiten,
die beim Erwerb, aber auch dem Verkauf einer Marke und der
dazugehorigen Preisfindung beachtet werden mussen.
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Zum 1. April ist es Brauch, seine Mitmenschen durch erfundene oder verfalschte, meist spekta-
kuldre oder fantastische Geschichten, Erzahlungen oder Informationen in die Irre zu fihren.
Aufgelost werden mal mehr, mal weniger witzige Aprilscherze meist mit dem Ruf , April, April”.

Weniger als Scherz, sondern vielmehr mit einem ersten Unterton wird seit einiger Zeit tber ein
mogliches Insolvenz-Kalkul diskutiert. Damit verbunden ist der Vorwurf, dass gerade das
Schutzschirmverfahren, das mit der ESUG-Insolvenzrechtsreform 2012 eingefiihrt wurde,

in einzelnen Branchen als Wettbewerbsvorteil missbraucht wird. Grund genug, sich mit diesem
Thema einmal naher zu befassen.

Im Titel-Beitrag ,, Zwischen Kalkil und Nachhaltigkeit” unserer April-Ausgabe tun dies meine
Kollegen Tobias Hartwig und Michael Bohner. Darin beleuchten sie das Spannungsfeld der
Insolvenz zwischen vermeintlichem Kalkul und der Nachhaltigkeit von Unternehmenssanierun-
gen — ein Aspekt, den Schultze & Braun anlasslich des zehnten Jahrestages des Inkrafttretens
des ESUG 2022 in einer grol} angelegten Untersuchung unter die Lupe genommen hat.

In seinem Beitrag ,, SIGNA mit Signalwirkung” stellt mein Kollege Dr. Johannes Heck anhand des
Beispiels des SIGNA-Konzerns die Regelungen dar, die bei grenziiberschreitenden Sanierungen auf
Konzernebene zum Tragen kommen — nicht nur angesichts der Auswirkungen des wirtschaftlichen
Zusammenbruchs des SIGNA-Konzerns, sondern auch vor dem Hintergrund der stark internati-

onalen und exportorientierten Ausrichtung der deutschen Wirtschaft ein wichtiges
Thema.

T
Ebenfalls wichtig und von grolRer Bedeutung ist das Thema, liber das meine Kollegen AN '
Dr. Ludwig ). Weber und Thomas Dommecke im Interview ,64/15 ist alles andere als | " I
08/15” sprechen. Die Geschaftsleiterhaftung spielt angesichts der steigenden Insol- =
venz-Zahlen und der anhaltenden wirtschaftlichen Herausforderungen eine immer

wichtigere Rolle.

Ich wiinsche Ihnen eine informative und aufschlussreiche Lektire,

Ihr
Tobias Hirte
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Der Geschaftsbetrieb des Braunschweiger Personaldienstleisters
Jobline Personaldienstleistung lauft auch nach dem Insolvenzan-

trag ohne Einschrankungen weiter. Der vom Amtsgericht Braun-
schweig bestellte vorlaufige Insolvenzverwalter, Wirtschaftsjurist
Tobias Hartwig von Schultze & Braun, verschafft sich derzeit einen
Uberblick liber die wirtschaftliche Situation des Unternehmens
und prift verschiedene Sanierungsoptionen. Die knapp 90 Mitar-
beitenden des Unternehmens sind bis Ende April Giber das Insol-
venzgeld abgesichert. ,, Auch die Kunden von Jobline missen sich
keine Sorgen machen. Unsere qualifizierten Mitarbeitenden stehen
den Unternehmen der Region wie bisher zur Verfligung und wer-
den weiterhin dorthin vermittelt, wo sie gebraucht werden. Daran
andert das Verfahren nichts”, sagt Hartwig. Zu den Maoglichkeiten
einer Unternehmenssanierung zahlen sowohl eine Sanierung aus
eigener Kraft mittels eines Insolvenzplans oder aber der Verkauf
des Geschaftsbetriebs an einen geeigneten Investor. ,Wir werden
beide Wege eingehend prifen und weiterverfolgen und uns am
Ende auf denjengen festlegen, der den schnelleren und groRReren
Erfolg verspricht. Wir mochten maoglichst rasch Klarheit fur Mitar-
beiter und Kunden, ohne jedoch auf die notwendige Sorgfalt zu
verzichten”, so der vorlaufige Insolvenzverwalter.
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Dr. Elske Fehl-Weileder von
Schultze & Braun ist unter
anderem am Munchner
Standort der bundesweit
vertretenen Kanzlei tatig
und wird dort regelmalig
als Insolvenzverwalterin
bestellt. So auch seit Mitte
Dezember fir das
HealthTech-Start Up Smart-
4Diagnostics, fur das sie nun
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Die Fichter Maschinen GmbH
hat Antrag auf Eroffnung
eines Insolvenzverfahrens
beim Amtsgericht Freiburg im
Breisgau gestellt. Der Spezia-
list fir Montagemaschinen
mit Sitz im baden-wirttem-
bergischen Eichstetten am
Kaiserstuhl will sich mit Hilfe
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eine Investorenlosung erreichen konnte: Die Venture
Targeter 3 AB, eine Tochter des schwedischen Risiko-
kapitalgebers Katalysen Ventures AB, hinter dem eine
Gruppe von Investoren aus Schweden, dem Verein-
ten Konigreich und den USA steht, hat den
Geschaftsbetrieb riickwirkend zum 1. Marz erworben
und auch die gesamte Belegschaft ibernommen. ,Es
freut mich sehr, dass die Sanierung und Neuaufstel-
lung gelungen ist. Smart4Diagnostics kann nun seine
Kernkompetenz im Bereich der digitalen Nachverfol-
gung von Laborproben, der sogenannten Praanaly-
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des Verfahrens neu aufstellen und einen Investor

suchen. Das Amtsgericht Freiburg bestellte den
Sanierungsexperten Dr. Dirk Pehl von Schultze &
Braun zum vorlaufigen Insolvenzverwalter. Der
Geschdftsbetrieb des Unternehmens lauft indes
ohne Einschrankungen weiter. Der vorlaufige Insol-
venzverwalter ist zuversichtlich, dass eine Sanierung
gelingen kann. , Die Auftragsbucher sind weiter gut
gefillt und die Kunden werden unverandert
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tik, ausbauen und die Anwendung auf die nachste
Stufe heben”, sagt Fehl-Weileder. Uber die Besonder-
heiten bei der Sanierung von Startups und daruber,
was Geschaftsfuhrer von Start Ups im Fall einer finan-
ziellen Krise machen kénnen und worauf sie achten
sollten, spricht die Fachanwailtin fur Insolvenz- und
Sanierungsrecht zusammen mit ihrem Kollegen Rudi-
ger Bauch im Interview , Ist ein Startup insolvent,

muss das nicht automatisch in einer Abwicklung
enden” auf dem Blog von Schultze & Braun.

STREBT

bedient. Wir werden uns fur die wei-
tere Sicherung des Unternehmens
unverziglich auf die Suche nach
moglichen Investoren machen, um
die Gesprache zeitnah zu beginnen
und Fichter Maschinen mit einem starken Partner in
die Zukunft zu fihren.” Die 53 Mitarbeitenden wur-
den in einer Belegschaftsversammlung Uber das Ver-
fahren und die nachsten Schritte informiert.
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Die Insolvenzordnung hat den Sanierungsgedanken vor 25 Jahren zum zentralen Element von Insol-
venzverfahren gemacht. 2012 hat das ESUG der Eigenverwaltung und dem Schutzschirmverfahren
zum Durchbruch verholfen. Gerade das Schutzschirmverfahren ist jedoch zuletzt in einzelnen Bran-
chen in den Verdacht geraten, als Wettbewerbsvorteil missbraucht zu werden.

Wer hat noch nicht, wer will nochmal?! So lasst sich
das (vermeintliche) Insolvenz-Kalkdil, Giber das zum
Teil sehr angeregt diskutiert wird, in einem Satz
zusammenfassen. Oder anders formuliert: Weil das
jetzt alle in der Branche machen und ich ansonsten
mit meinem Unternehmen ins Hintertreffen gerate,
gehe ich jetzt lieber auch in ein Insolvenzverfahren.
»~Angesichts der Tatsache, dass sich ein Unterneh-
men mit einem erfolgreich absolvierten Insolvenz-
verfahren von seinen Verbindlichkeiten und Altlasten
befreien kann, klingt das zunachst nachvollziehbar
und irgendwie auch ein wenig verlockend”, sagt
Tobias Hartwig von Schultze & Braun. ,Allerdings

setzt ein Insolvenzverfahren immer voraus, dass ein
sogenannter Insolvenzgrund vorliegt, bei dem die
Insolvenzantragspflicht greift. Das Unternehmen

muss also entweder drohend zahlungsunfahig, die
Zahlungsunfahigkeit muss bereits eingetreten sein
oder das Unternehmen ist tiberschuldet. Ein prospe-

rierendes Unternehmen kann also niemals einen
Insolvenzantrag stellen.”

Wirtschaftliche Notwendigkeit

Eine Sanierung mit Hilfe des Insolvenzrechts ist und
bleibt also nur dann sinnvoll und maglich, wenn
eine wirtschaftliche Notwendigkeit besteht und ein
Antragsgrund gegeben ist. ,Zudem ist die Sanie-
rung eines Unternehmens — wenn sie denn rechtlich

moglich ist — auch mit den Moglichkeiten des Insol-
venzrechts alles andere als ein Selbstlaufer und auch
kein Allheilmittel”, sagt Michael Bohner von
Schultze & Braun. ,Denn wenn die Strategie fur
den Neustart fehlt, niitzt auch die Befreiung von
Verbindlichkeiten und Altlasten nichts.” In einem
solchen Fall steht man dann wirtschaftlich gesehen
sehr wahrscheinlich bald wieder mit dem Riicken
zur Wand. Die vermeintliche Sanierung war in
einem solchen Fall nicht so nachhaltig, dass das
Unternehmen danach den erneuten Gang zum
Insolvenzgericht vermeiden kann.”

In punkto Nachhaltigkeit missen sich Insolvenzver-
fahren aber keineswegs verstecken. Das belegt die
Kernerkenntnis einer grolangelegten Untersuchung
von Schultze & Braun anlasslich des zehnten ESUG-
Jahrestages 2022 fir die der Zeitraum von Marz
2012 bis September 2021 anhand sogenannter
Zweitinsolvenzen unter die Lupe genommen wurde:

Sowohl das Regelinsolvenzverfahren als auch die
Eigenverwaltung mit und ohne Schutzschirmverfahren

stehen fir nachhaltige Unternehmenssanierungen.

Krisenursachen beseitigen

Die Untersuchung zeigt zudem, dass relativ schnell
klar ist, ob ein Unternehmen nachhaltig saniert
wurde und durch das Insolvenz-, Eigenverwaltungs-
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oder Schutzschirmverfahren die Krisenursachen
beseitigt wurden. Denn der iberwiegende Anteil
der Zweitinsolvenzen ist innerhalb der ersten funf
Jahre nach der Erstinsolvenz erfolgt. ,,Im Umkehr-
schluss bedeutet das: Sind nach einer Sanierung
mehr als funf Jahre vergangen, sind bei einem
sanierten Unternehmen in der Regel die Ursachen
uberwunden, die zur Insolvenz gefiihrt haben”,
ordnet Hartwig ein.

Fur Banken ist diese Erkenntnis der Untersuchung fur
die Bewertung ihres Ausfallrisikos von besonderer
Bedeutung. Sie sollten die Geschafts- und Finanz-
planung eines sanierten Unternehmens auch vor
dem Hintergrund der Finf-Jahres-Erkenntnis der
Untersuchung betrachten. , Die fiinf Jahre sind aber
auch in einem weiteren Zusammenhang fiir Banken
und Unternehmen relevant. Die Untersuchung
zeigt, dass Unternehmen, die innerhalb von funf
Jahren nach einer Sanierung in der Erstinsolvenz
erneut einen Insolvenzantrag stellen missen, fast
1,5-mal haufiger abgewickelt als saniert werden”,
erlautert Bohner. ,,Das Verhaltnis von sogenannten
Zweitabwicklungen — also einer Abwicklung in der
zweiten Insolvenz — zu Zweitsanierungen belegt,
wie wichtig es fur Banken ist, bei der Kreditgewah-
rung auf eine ausreichende Besicherung zu achten.”

Die zweite Chance beim ersten Mal nutzen

Fir Unternehmen unterstreicht diese Erkenntnis wie-
derum, wie wichtig es ist, in einer Sanierung die Ursa-
chen anzugehen, die zur Insolvenz gefuihrt haben.
,Die Fortfuhrung des Unternehmens und der Erhalt
moglichst vieler Arbeitsplatze stehen zurecht im
Fokus jeder Sanierung. Wenn jedoch lediglich die Pas-
sivseite der Bilanz reduziert und dann operativ weiter
so wie bisher vorgegangen wird, wird der Sanierungs-
erfolg sehr wahrscheinlich nur von kurzer Dauer sein”,
sagt Hartwig. ,,Um eine nachhaltig erfolgreiche
Unternehmenssanierung zu erreichen, darf man sich
nicht davor scheuen, mitunter auch tiefgreifende Ein-
schnitte vorzunehmen. Denn: Von einer nachhaltigen
Unternehmenssanierung profitieren am Ende alle.”

Michael Bohner erganzt: ,Daher ist es auch eine
positive Entwicklung, dass Unternehmen die Sanie-
rung mit Hilfe eines Regelinsolvenz- oder Eigenver-
waltungsverfahrens mit und ohne Schutzschirm
inzwischen vermehrt als zweite Chance sehen und
ergreifen. Diese zweite Chance sollte
jedoch von den Unternehmen idealer-
weise beim ersten Mal genutzt wer-
den.” Die Devise lautet in jeden Fall:
Im Krisenfall schnell handeln und
keine Zeit verlieren!

Mehr zum Thema ,, Zwischen Kalkil und Nachhaltigkeit” gibt es im Interview , Insolvenz im Spannungsfeld”
auf dem Blog von Schultze & Braun. Darin sprechen Tobias Hartwig und Michael Bohner dartiber, warum

Uberzeugungsarbeit gerade in Eigenverwaltungs- und Schutzschirmverfahren wichtig ist und wie sie den

Erfolg der Insolvenzrechtsreform ESUG bewerten.
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Die deutsche Wirtschaft ist traditionell stark exportorientiert. Von daher ist die Frage, nach den
rechtlichen Méglichkeiten fiir eine grenziiberschreitende Sanierung von Konzerngesellschaften von
grolRer Bedeutung, die ihren Sitz in Deutschland haben.

Der wirtschaftliche Zusammenbruch des SIGNA-
Konzerns mit seinen Hunderten Tochtergesellschaf-
ten und vielfachen wirtschaftlichen Verflechtungen
wirft ein Schlaglicht auf die Regelungen, die in grenz-
uberschreitenden Konzerninsolvenzen auf nationaler
und internationaler Ebene greifen. Nicht nur die
SIGNA Holding, die an der Spitze des Konzerns stand,
sondern zahlreiche der SIGNA -Tochtergesellschaften
befinden sich mittlerweile in Insolvenzverfahren —in
verschiedenen Landern und unter der Leitung unter-
schiedlicher Insolvenzverwalter. ,Der Fall SIGNA zeigt
insoweit anschaulich, welche negativen Auswirkungen
im Falle der Insolvenz einer Konzerngesellschaft fur
die gesamte Gruppe drohen”, sagt Dr. Johannes Heck
von Schultze & Braun. Heck, der als Rechtsanwalt in
Deutschland und Italien zugelassen ist, ist an den
Standorten der Kanzlei in Mailand und Bologna tatig
und kiimmert sich schwerpunktmaRig um grenz-
uberschreitende Sachverhalte.

Eine Frage des Prinzips

Im Grundsatz gilt im europaischen wie auch im deut-
schen Insolvenzrecht das Prinzip: eine Person, ein Ver-
mogen, eine Insolvenz. , Im Falle einer Konzerninsol-
venz bedeutet das, dass fur jede beteiligte Gesellschaft

ein eigenes Insolvenzverfahren beantragt werden
muss, selbst wenn die Konzerngesellschaften als wirt-
schaftliche Einheit operieren”, sagt Heck. Jedoch fuhrt
das gerade dann, wenn es viele Gesellschaften gibt, bei
Konzernen oftmals zu untibersichtlichen Situationen.
Denn haufig werden die Insolvenzantrage an unter-
schiedlichen Gerichten gestellt und im Extremfall hat
dann jede Gesellschaft einen eigenen Insolvenzverwal-
ter. ,In praktischer Hinsicht kann durch diese Vielzahl
an Verfahren und Verwaltern ein erhebliches Span-
nungsverhaltnis entstehen”, erlautert Heck, der
bereits in einer Vielzahl von internationalen Konzernin-
solvenzen an den Sanierungsbemiihungen beteiligt war.
,Besonders herausfordernd wird es, wenn konzern-
wichtige betriebs- oder finanzwirtschaftliche Prozesse
auf unterschiedliche Gesellschaften im Konzern ver-
teilt sind, die dann im Fall der Falle in unterschiedli-
chen Verfahren und bei verschiedenen Verwaltern
angesiedelt sind — beispielsweise das oft praktizierte
Liquiditatsmanagement im Rahmen sogenannter Cash-
Pooling-Systeme sowie gruppeninterne Leistungs-
und Lieferbeziehungen. Hinzu kommen dann noch
die zusatzlichen Herausforderungen, die sich aus den
divergierenden nationalen Rechtsrahmen bei grenz-
Uberschreitenden Konzernsanierungen ergeben.”
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Im Interview auf dem Blog von Schultze & Braun spre-
chen Dr. Johannes Heck und sein Kollege Dr. Chris-

toph von Wilcken zusatzlich zu den Regelungen der
Europaischen Insolvenzverordnung auch tber das

deutsche Konzerninsolvenzrecht und seine Anwendung.

Einen international agierenden Konzern als wirtschaft-
liche Einheit zu sanieren und zugunsten der Glaubiger
den im Konzern angelegten Mehrwert zu realisieren
ist also alles andere als ein Selbstlaufer. Und dabei
muss nicht einmal der gesamte Konzern ein wirt-
schaftliches Problem haben. So besteht zum Beispiel
die Gefahr, dass bereits allein die Insolvenz einer Kon-
zerngesellschaft einen Dominoeffekt erzeugt und zur
Insolvenz aller verbundenen Unternehmen — einer
sogenannten Ketteninsolvenz — und einem unkontrol-
lierten Auseinanderfallen des Konzerns fuhrt.

Eine gemeinsame rechtliche Grundlage

Da stellt sich die Frage, welche Regelungen bei grenz-
uberschreitenden Konzerninsolvenzen gelten und was
sie fur die Beteiligten bedeuten. Geht es wie bei
SIGNA hauptsachlich um innereuropaische Sachver-
halte — die meisten der insolventen Gesellschaften
haben ihren Sitz in Europa — kommen die Regelungen
der Europaischen Insolvenzverordnung (EulnsVO) zur
Anwendung. Die EulnsVO bildet seit 2002 die gemein-
same rechtliche Grundlage fur grenzliberschreitende
Insolvenzen in der EU. Sie legt zum Beispiel fest, dass
Insolvenzverfahren, die innerhalb der EU eroffnet wer-
den, automatisch in allen EU-Mitgliedstaaten mit Aus-
nahme von Danemark anerkannt werden, ohne dass
es dazu einer gesonderten Gerichtsentscheidung
bedarf. Zudem besagt die EulnsVO, dass fir das Insol-
venzverfahren und seine Wirkungen grundsatzlich das

nationale Insolvenzrecht des Mitgliedstaates gilt, in
dessen Hoheitsgebiet das Verfahren eroffnet wird.

2015 wurde die EulnsVO grundlegend reformiert.
,Unter anderem wurden damals Regelungen fur
grenzuberschreitende Konzerninsolvenzverfahren auf-
genommen - etwa fur die Koordination solcher Ver-
fahren”, erlautert Heck. ,, Definiert werden in diesen
Regelungen zum einen die Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Verwalter und Gerichte. Zum anderen
ermoglicht die EulnsVO seit der Reform ein sogenann-
tes Gruppen-Koordinationsverfahren.” Gruppen-Koor-
dinationsverfahren werden von einem Koordinator
geleitet, der eher als Mediator, denn als klassischer
Insolvenzverwalter agiert. Seine Aufgabe ist es, die
verschiedenen Verfahren aufeinander abstimmen, um
den Ablauf so reibungslos wie méglich zu gestalten
und maglichst eine gemeinsame Sanie-
rungsstrategie zu erarbeiten. Dazu stellt
er einen sogenannten Gruppen-Koordi-
nationsplan auf, der den geplanten Ver-
fahrensablauf festhalt. , Mit einem sol-
chen koordinierten Ansatz, lasst sich fiir
alle Beteiligten meist ein besseres Ergeb-
nis erzielen”, sagt Heck. ,Wichtig ist
aber, dass das Verfahren nach der EulnsVO stark kon-
sensual gepragt ist. Der Erfolg hangt somit entschei-
dend von der Bereitschaft der handelnden Personen
fur eine verstarkte Kooperation und Koordination ab.”
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Seit dem 1. Januar 2024 gilt die Insolvenzantragspflicht wieder in vollem Umfang. Angesichts der
anhaltenden wirtschaftlichen Herausforderungen sollten sich Geschaftsleiter regelmaRig mit der
Frage befassen, ob ihr Unternehmen unter Umstidnden insolvenzreif ist - gerade auch, um finanzielle
Haftungsrisiken zu vermeiden. Dr. Ludwig J. Weber und Thomas Dommecke von Schultze & Braun

erlautern, was in diesem Zusammenhang zu beachten ist.

Herr Weber, Herr D6mmecke, vor rund drei Jahren
wurden die Haftungsvorschriften fiir Geschdftsleiter,
die bislang in unterschiedlichen Gesetzen enthalten
waren, durch den § 15 b der Insolvenzordnung
ersetzt. Was sollten Geschdiftsleiter in diesem
Zusammenhang wissen?

Weber: Die Regelungen in § 15 b der Insolvenzord-
nung haben fur Geschaftsleiter mit Blick auf eine
mogliche finanzielle Haftung grofRe Bedeutung. In
diesem Paragraphen sind seit dem Jahreswechsel
2020/2021 die bisherigen Regelungen aus § 64 GmbH-
Gesetz, § 92 Absatz 2 Aktiengesetz sowie aus Handels-
gesetzbuch und Genossenschaftsgesetz zusammen-
gefasst. Wer sich bislang noch nicht mit diesen
Regelungen befasst hat, flr den lohnt sich angesichts
der anhaltenden wirtschaftlichen Herausforderungen
und der wieder in vollem Umfang geltenden Insol-
venzantragspflicht ein Blick in die Insolvenzordnung
auf jeden Fall. Dies gilt erst recht fur Geschaftsleiter,
deren Unternehmen sich in einer Krise befinden
oder absehbar auf eine solche zusteuern.

Dommecke: Kurz zusammengefasst geht esin § 15 b
der Insolvenzordnung um die Haftung des
Geschaftsleiters fur Zahlungen, durch die einer

Gesellschaft, die eigentlich insolvent ist, nach Eintritt
der Insolvenzreife Vermdgen entzogen wird — mit
der also die Glaubiger der Gesellschaft geschadigt
werden, da durch die Zahlung die Insolvenzmasse
geschmalert wird. So einfach, so klar, kdnnte man
denken. Eine malRgebliche Besonderheit ist jedoch,
dass die Frage, was eigentlich unter einer Zahlung
zu verstehen ist, im Gesetz nicht definiert ist. Da hat
sich schon nach altem Recht eine durchaus verwir-
rende Handhabung durch die Gerichte etabliert, die
dem Geschaftsleiter zum Verhangnis werden kann.
So sollten es Geschaftsleiter zum Beispiel vermeiden,
in die sogenannte Kontofalle zu tappen, die bei
einem Zahlungseingang auf dem debitorischen, also
im Minus befindlichen Konto als Zahlung an die
Bank zuschnappen kann.

Sie sprechen den Punkt der Insolvenzreife an.
Wie kénnen Geschdiftsleiter erkennen, dass ihr
Unternehmen insolvenzreif ist, und was sollten
sie in einem solchen Fall tun?

Dommecke: Insolvenzreif ist ein Unternehmen,
wenn einer oder mehrere der zwingenden Insolvenz-
grinde vorliegen. Dabei handelt es sich um die bereits
eingetretene Zahlungsunfahigkeit sowie die Uber-
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schuldung. Bei der Uberschuldung hat sich zum Jah-
reswechsel 2023/2024 einiges geandert, und es sind
Erleichterungen weggefallen. So muss eine Gesell-
schaft mit Unterbilanz seit dem 1. Januar 2024 wie-
der fur zwolf Monate durchfinanziert sein. Ist das
nicht der Fall, ist das Unternehmen in der Regel
insolvenzreif, und die Geschaftsleitung muss inner-
halb der gesetzlichen Fristen einen Insolvenzantrag
stellen. Die Zahlungsunfahigkeit wird aber auch wei-
terhin der mit Abstand haufigste Grund fur Unter-
nehmensinsolvenzen bleiben.

Weber: Zahlungsunfahig und damit ebenfalls insol-
venzreif ist ein Unternehmen zu einem Stichtag, wenn
es seine aktuellen falligen Verbindlichkeiten mit den
vorhandenen liquiden Mitteln nicht zu mindestens

90 % bezahlen kann und sich diese Liicke innerhalb

der néchsten drei Wochen nicht vollstandig schlielfen
lasst. Ob das der Fall ist und — wenn ja — ab wann,
lasst sich mit einer erweiterten Liquiditatsbilanz fest-
stellen, bei der mehrere Faktoren eine Rolle spielen.

Das klingt nach einer durchaus komplexen Angele-
genheit. Wie sollten Geschdftsleiter vorgehen, um
Haftungsrisiken zu vermeiden?

Dommecke: Die gute Nachricht ist: Auch wenn ein
Unternehmen in eine finanzielle Schieflage gerat oder
zu geraten droht, ist ein Geschaftsleiter angesichts der
drohenden Haftungsrisiken aus § 15 b der Insolvenz-
ordnung nicht dazu verdammt, wie das Kaninchen vor
der Schlange tatenlos und gelahmt vor Angst zu ver-
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harren. Gleichwohl gilt aber: 64/15 ist alles andere als
08/15. Das heiltt: Es ist wichtig, sich im Fall einer Krise
frihzeitig fachliche Expertise ins Unternehmen zu
holen — und das nicht nur, weil durchaus nicht immer
sofort ersichtlich ist was alles unter den Begriff ,Zah-
lung” fallt, sondern weil der vorgelagerte Punkt ,Ist
mein Unternehmen unter Umstanden bereits insol-

venzreif und, wenn ja, seit wann?” von grol3er Rele-
vanz ist. Denn daran lasst sich festmachen, ob und —
wenn ja — welche Zahlungen in einem solchen Fall
noch erlaubt waren und welche nicht.

Weber: Gerade im Krisenfall und besonders, wenn
die Insolvenzreife bei einem Unternehmen bereits
eingetreten ist, sollte daher jede Zahlung individuell
uberpruft werden, um auf der sicheren Seite zu sein
— auch Lohnzahlungen, Mietzahlungen oder Waren-
bestellungen stellen dabei keine Ausnahme dar. Als
Anhaltspunkt kann grundsatzlich die Rolle eines
objektiv denkenden Glaubigers die-
nen: Hatte dieser der Zahlung im
Interesse einer vorlaufigen, die Werte
des Unternehmens erhaltenden Auf-
rechterhaltung des Geschaftsbetriebs
zugestimmt? Der Geschaftsleiter
muss sich diese Frage also fir eine
Vielzahl von Zahlungen stellen. Dabei
verscharft sich der Prifungsmalistab nochmals,
wenn die Frist zur rechtzeitigen Stellung des Insol-
venzantrages abgelaufen ist. Dann sind Zahlungen
nur noch im absoluten Ausnahmefall erlaubt.
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